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1 Introducao

Dando cumprimento s exigéncias legais e estatutérias de informagdo aos sGcios e utentes, servindo como
elemento de divulgagdo a terceiros, nomeadamente organismos estatais, vem a Diregdo da Associagdo Unitaria

de Reformados, Pensionistas e Idosos de Miratejo (AURPIM) apresentar o "Plano de Atividades e Orgamento

para o exercicio econémico de 2026.
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2. Nota Prévia

Conforme o previsto na alinea a) do artigo 37°. dos Estatutos da AURPIM, vem a Diregdo apresentar o Plano de

Agéo e Orgamento para 0 ano de 2026.

O presente documento, sendo uma previsao, pretende, no entanto, estar o mais proximo da sua execugo, sendo
ele elaborado numa logica do possivel, tanto no que se refere aos vérios servigos prestados aos nossos utentes,

como na parte financeira.

Na parte financeira, e tendo em conta que as nossas receitas tém uma estrutura muito rigida, foi feita uma
distribuido pelas vérias rubricas, de maneira a tornd-las funcionais e sustentéveis. Quanto ao servigo a prestar
aos nossos utentes, & nossa preocupacdo continuar e se possivel melhorar a qualidade e a inovagdo, e

trabalhamos todos os dias para melhorar o nosso desempenho.

Mais um ano passou e as obras ndo se realizaram, e também ndo estdo orgamentadas para o préximo ano, o

edificio é propriedade camararia e ndo depende de nés.
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3. Valores da Instituigdo

Os principios fundamentais da AURPIM, traduzem-se na definicdo da missdo, da visdo e dos valores da
instituigdo. Sendo estes que indicam, por um lado, a forma de planificar servigos diferenciados e de qualidade
& por outro lado, a forma como a instituicdo se pretende posicionar e ser reconhecida pelos seus clientes,
colaboradores e parceiros. Em linhas gerais, poder-se-a definir a missio como o que a instituicdo é, a visdo

como onde ela quer chegar e os valores como o cédigo de conduta que se pretende seguir.

MISSAQ
e Realizar servigos com Qualidade e rigor no 4mbito de assisténcia aos idosos e familias, bem como na 4rea da
solidariedade social, com vista a promover valores humanos, o respeito e a individualidade, bem como o bem-
estar social e cultural.
e Promover a igualdade de oportunidades.
¢ Promover a investigacdo na area de intervengdo.
e Desenvolver o trabalho em rede com InstituigGes que visem o objetivo da Associagio.
« Contribuir para a ocupagao dos tempos livres dos reformados, pensionistas e idosos.
VISAC
© Promover 0 apoio social @ comunidade de forma sustentavel.
o Promover a qualidade de vida dos utentes e familias.
e Melhorar continuamente os servigos prestados.
« Ser uma referéncia, a nivel nacional, no dmbito dos seus servigos e com base nos seus valores.
¢ (arantir a exceléncia.
VALORES

e Honestidade, Transparéncia e Etica Profissional

e Defender o nome e imagem da Associagio

e Promover ¢ contribuir para uma boa Prética de Qualidade dos servicos prestados
¢ Valorizagdo dos Colaboradores

& Respeitar os compromissos assumidos

{MPQ10.PG01/02.16#9 Elaborado Aprovado Diregdo
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4. Atividade Social

4.1 Enquadramento

Em 2026, a A.U.R.P.L.M. pretende consolidar e expandir as suas respostas sociais, garantindo a qualidade dos
servigos prestados e o bem-estar dos utentes, através de:

Methoria continua das condigdes de trabalho e da formagdo dos trabalhadores;
Reforgo da articulagdo entre o Centro de Dia, o Servigo de Apoio Domiciliario e a comunidade;
Promogéo do envelhecimento ativo e saudavel:

Otimizagdo da gestdo de recursos humanos, materiais e financeiros.

No contexto de transicdo de mandatos diretivos para os proximos 4 anos temos intengdo de aumentar e
promover as intervengdes que possam contribuir e proporcionar aos nossos utentes mais confianga, satisfagdo

e qualidade de vida.

As atividades descritas, utilizando a expressdo pléstica, corporal, oral e escrita, servem um propésito abrangente
no cuidado a idosos, visando a melhoria do bem-estar e o estimulo das capacidades fisicas e cognitivas.

Beneficios das atividades para idosos

Autoestima e autoconceito: Atividades como o artesanato e a pintura (expressdo plastica) permitem aos
idosos criar algo novo, valorizando as suas capacidades e promovendo um sentido de realizagdo pessoal.

Bem-estar e combate ao sentimento de abandono: A participagdo em atividades de grupo fomenta a
socializagdo e o convivio, combatendo o isolamento, a soliddo e promovendo a boa disposigao.

Retardamento do envelhecimento: A pratica de exercicios fisicos adaptados, a danga (expressdo corporal) e
0 estimulo cognitivo através de jogos e leitura contribuem para a saiide fisica e mental, ajudando a retardar
0 processo de envelhecimento.

Competéncias cognitivas e de motricidade; Atividades como jogos de tabuleiro, puzzles, sessdes de leitura
e exercicios de escrita estimulam a mente, a memdria e a motricidade fina.

IMP010.PG01/02.1649 Elaborado Aprovado Diregdo
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Atividade Fisica e Bem-Estar

Contratagdo de um professor de ginéstica sénior, para dinamizar 3 sessées semanais de exercicio fisico
adaptado, no salo da instituigdo.

As aulas destinam-se a utentes do Centro de Dia e associados reformados.
Objetivo: melhorar a mobilidade, equilibrio e bem-estar emocional dos participantes.

Meta: minimo de 36 semanas de aulas durante o ano.

Projeto de intervengdo em deméncias

Metodologias adaptadas para utentes com deméncia
As estratégias para pessoas com deméncia diferem das usadas em idosos sem esta patologia, focando-
se mais na adaptago da atividade do que na exigéncia de desempenho.

Estimulagdo cognitiva:

Linguagem: Em vez de exigir que o utente recorde palavras ou conceitos, a terapia de estimulaggo
cognitiva (CST) privilegia a discussdo de eventos atuais ou topicos de interesse. O foco estéd na troca de
ideias, ndo na resposta correta. Atividades como jogos de palavras adaptados ou usar objetos e fotos
para desencadear a conversa podem ser eficazes.

Raciocinio matematico: Exercicios como contar objetos, aproximar e estimar ou jogos de cartas podem
ajudar a manter as capacidades de raciocinio, sem causar frustragao.

Motricidade:

A atividade fisica deve ser suave e adaptada as capacidades individuais, incluindo exercicios de
alongamento, danga simples ou caminhadas. A musica pode ser usada para motivar e tornar a atividade
mais agradavel. A consisténcia em "mini-sessdes” curtas pode ser mais eficaz do que sessdes longas.

Partitha de histérias e recordacdes:

As sessdes de reminiscéncia sdo particularmente benéficas para pessoas com deméncia, pois ativam a
memdria a longo prazo. A utilizagdo de élbuns de fotografias, objetos antigos ou misica de épocas
passadas pode ajudar a evocar lembrangas positivas. A terapia com bonecas também pode ser usada
para acionar memérias de cuidar de filhos ou netos.
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4.2 Centro de Dia

O Centro de Dia € uma resposta social em regime diurno, sem alojamento, que pretendem dar continuidade 2

prestagdo de um conjunto de servigos que contribuem para o bem-estar das pessoas idosas, tais como:

Alimentagdo: Fornecimento de refeigGes (almogo, lanche, reforgos) adequadas as necessidades nutricionais
dos idosos.

Cuidados de higiene e conforto pessoal: Apaio na higiene pessoal, quando necessario.

Atividades de animacao socioculturais: Acdes que visam a estimulagio cognitiva, a socializagio € o convivio,
como ateliers, jogos, passeios e festas tematicas.

Atividade fisica adaptada: Exercicios e momentos de motricidade ajustados s capacidades dos idosos.

Cuidados de salide: Apoio na administragdo da medicagdo e nalguns casos, acompanhamento de enfermagem
e articulagao com os servigos locais de satide.

Transporte: Servigo de transporte para levar e trazer os idosos de casa para o centro.
Tratamento de roupa: Lavagem e tratamento da roupa dos utentes.
Apoio psicossocial: Aconselhamento e acompanhamento em questdes sociais e emocionais.

Os motivos que levam & integragdo nesta resposta, destacam-se a inexisténcia de apoio familiar durante o periodo
diurno, a incapacidade para garantir a realizagdo das atividades de vida diaria, a falta de autonomia e vigiléncia,

assim como, o isolamento social.
4.3 Apoio Domiciliario

Continuando a descrigdo, o Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD) oferece uma gama de servigos essenciais para
permitir que os idosos permanegam nas suas casas com dignidade e seguranga. Para 2026, os servigos tipicos
prestados incluem:

Cuidados essenciais
Higiene e conforto pessoal: Auxilio na higiene didria, banho, vestir e outros cuidados pessoais.

Alimentagdo: Fornecimento ou apoio na confegdo de refeigdes, garantindo que as necessidades dietéticas e
médicas sao cumpridas.

Tratamento de roupa: Lavagem e organizagdo da roupa pessoal do utente.

IMPG10.PG01/02.16#9 Elaborado Aprovado Diregdo
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Administragdo de medicagdo: Apoio e supervisio na toma correta da medicacdo.
Apoio a satde e bem-estar

Acompanhamento psicossocial: Suporte emocional e social, essencial para combater o isolamento e
promover o bem-estar mental.

Apoio na mobilidade: Ajuda para se movimentar dentro de casa e garantir a seguranga do ambiente.

4.4 Atividades Sacio Recreativas, Culturais e Servicos Complementares

A animagdo nos séniores é, de facto, um pilar fundamental para promover um envelhecimento ativo e digno.
A nossa esséncia como Associagao de Idosos, reside na sua promogdo como um ser ativo e participativo, em
vez de um recetor passivo de cuidados.
Para atingir este objetivo, a AURPIM ird durante o ano de 2026 promover diversas atividades.
Organizagdo de passeios

Os destinos privilegiarao o contacto com a natureza e o patriménio cultural.

Inclusdo de um lanche convivio em cada deslocagdo.

Beneficios da animagéo aos séniores
A animagdo sociocultural para idosos oferece uma série de beneficios, abordando aspetos fisicos, mentais e
sociais:

Combate ao isolamento: Cria espagos de convivéncia e partilha, essenciais para combater a soliddo e o
isolamento que muitas vezes acompanham o envelhecimento exemplo disso é o Grupo Coral , Boccia, entre
outros.

Estimulo cognitivo: Atividades como jogos, debates e sessdes de leitura contribuem para manter a mente
ativa e prevenir o declinio cognitivo.

Paralelamente as atividades nucleares da Associagdo, disponibiliza-se ainda um conjunto de funcionalidades e

servigos complementares:

Banco de ajudas técnicas, Lavandaria, Cabeleireiro - Protocolo com a Barbearia Pereira e Cabeleireiro Kaprichos
da Moda, Servigo transporte Seixal / Almada, Atividades culturais, Informética, Farmacia Sousa Marques, Cantina
Social e servico de Buffet. Estamos também a promover o contacto/protocolo com uma peddloga de forma a
realizar avaliagGes e tratamentos aos utentes relacionados com o Pé Diabético, a seu tempo também serd
apresentado.
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5. Orgamento Lo g \

5.1 Enguadramento Orgamental \q \ )
0

O facto de estarmos no primeiro ano de mandato determinou a opgdo por um documento de continuidade,
admitindo uma relativa normalidade de fatores externos e internos.

PrevisOes orgamentais e taxa de inflagdo

Inflag@o de referéncia: A previsda de uma taxa de inflagdo entre 0s 2,5% e os 2,8% para 2026, est4 alinhada com
as estimativas recentes do Instituto Nacional de Estatistica (INE). No entanto, é importante monitorizar as
atualizagOes futuras, uma vez que a inflagdo pode ser volatil.

Impacto nas despesas: A admissdo de ajustamentos nas despesas de pessoal é uma medida prudente,
considerando que as atualizagOes salariais no setor pablico podem influenciar o setor social.

Equilibrio entre gastos e rendimentos

Gestdo sustentavel: A meta de um resultado orgamental nulo (equilibrio entre gastos e rendimentos) & um objetivo
consistente com a gestdo sustentével de uma instituigdo social.

Permite maximizar o investimento na prestagdo de servigos, evitando o défice, e assegura a continuidade e a
qualidade do trabalho desenvolvido, sem comprometer a estabilidade financeira.

O programa de investimentos correntes € constituido por projetos previstos em 2025 e ndo concretizados, (portas
amoviveis para o saldo do Buffet}, a que se acrescentou uma série de rubricas de forma a melhorar a imagem
institucional bem como a realizagdo de formagdo profissional para os trabalhadores.
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5.2 Mapas Orgamentais

IMP010.PG01/02.16#9
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o Un=10%€

Gastos 0 Valores
Custo matérias consumidas 140,H|
Custo de matérias consumidas 122,0
Banco Alimentar 18,0
Fornecimentos e servicos externos 118,5
Trabalhos Especializados 15,0
Publicidade e Comunicagdo 25
Vigil&ncia e Seguranga 1,5
Honorérios 3,5
Conservagdo e Reparagdo 7,5
Servigos Bancarios 1,3
Ferramentas e Utenslios Desgaste Rapido 75
Material de Escritorio 5,0
Outros Materiais 4,0
Eletricidade 13,0
Combustiveis 12,5
Agua 3,7
Outros Fluidos 6,8
Rendas e Alugueres 2,5
Comunicagdes 7,1
Seguros 10,0
Contencioso e Notariado 2,0
Limpeza, Higiene e Conforto 13,0
Outros Fornecimentos e Servigos 0,0

- Diversos 0,0
Gastos com o Pessoal 548,35
Remuneragdes do Pessoal

Remuneragdes Certas 4443

Remunerag@es Adicionais 54
Encargos Sobre Remuneragdes 88,0
Seguros A. de Trabalho e Doengas Profissionais 3.5
QOutros Gastos com Pessoal 7,2
Gastos de Depreciagdes e Amortizacoes 55,0
Ativos Fixos Tangiveis 55,0
Ativos Intangiveis 0,0
Ativos Fixos Tangiveis 0,0
Outros Gastos e Perdas 0,7
Corregdes relativos anos anteriores 0,0
Quotizagdes 0.7
Outros 0,0
Gastos e Perdas Financeiras 0,0
Juros Suportados 0,0
TOTAL DE GASTOS 862,5
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Un=10%€

Rendimentos Valores
Vendas 5,0'
Fraldas, Resguardos e Diversos 50
Prestagdo de Servigos 414,0
Quotizagoes 20,0
Servigo de Apoio a Sécios 21,5
Rifas e Sorteios 0,0
Passeios e Excursdes 0,0
Buffet 8,0
Centro Dia 2470
Apaio Domicilidrio 110,0
AT. 5,0
Diversos/ Donativos 2,5
Subsidios, Doagdes e Legados a Exploragdo 402,0
Subsidios do Estado e Outras Entidades Publicas

I.P.S.S. - Setdbal 350,0
Outras Entidades Publicas - IEFP * CM Seixal 10,0
Cantina Social 42,0
Outros Rendimentos e Ganhos 40,0
DepreciagOes Obras 22,0
Banco Alimentar 18,0
Juros, Dividendos e Outros Rendimentos Similares 1,5
Juros Contas Bancarias 1,5
TOTAL DE RENDIMENTOS 862,50
Resultado Liquido do Exercicio 0

Elaborado Aprovado Diregdo
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5.3 Programa de Investimentos

Un=10°€
Portas amoviveis para divisdo do espago Buffet 10,0
Equipamento de Lavandaria 1,5
3 Equipamentos Informaticos 2,0
Total 13,5
5.4 Justificagdo dos Principais Agregados Gastos / Rendimentos
1- O orgamento de exploragdo prevé um total de gastos de 862,5 m€, para um nivel de rendimentos de
igual valor.
2- Em relagdo as previses finais de 2025, verifica-se um crescimento nos gastos de 4,5 % .
3- Gastos com pessoal: Terdo um crescimento de 5,6%. Isso significa que o custo com salarios, beneficios
€ outros encargos laborais irdo ter um incremento nessa percentagem.
4- Custos das CMVC, embora possa variar, ("essencialmente produtos alimentares"). O orgamento aponta

para uma linha de continuidade e estabilidade em relagdo as previsdes do orgamento de 2025 € o valor executado
até ao 3° trimestre do exercicio em curso.

5- Em conjunto, os gastos com pessoal e os custos das CMVC correspondem a 75% dos gastos totais.

6- No plano dos rendimentos, estima-se um crescimento de 5% dos apoios da seguranga sacial, mais o
facto das prestacdes de servigos manterem uma ligeira subida de cerca de 4%. A estabilidade nesta rubrica de
rendimentos indica uma linha de continuidade, mas dependera essencialmente dos apoios da seguranga social,

7- As rubricas subsidios e legados & exploragdo em conjunto com as prestagdes de servigo representam
mais de 95% dos rendimentos totais.
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6. Agradecimentos

No inicio do primeiro de quatro anos do nosso mandato 4 frente dos corpos sociais desta associagao,
gostariamos de expressar a nossa mais profunda gratiddo a todos pela vossa inestimével colaborago.

Estendemos este agradecimento especial & Junta de Freguesia de Corroios, & Camara Municipal do Seixal
e a Seguranga Social.

Sd0 0s nossos parceiros de sempre, presentes nos bons e nos maus momentos e a vossa solidariedade
e apoio constantes tém sido fundamentais.

A nossa associagdo e a quem todos servimos, merece e espera que este apoio se mantenha e reforce ao
longo deste mandato que agora se inicia.

A Diregdo agradece a disponibilidade de todos os trabalhadores que nos deram apoio para a execucao
do nosso trabalho.

Contamos convosco para continuarmos a construir um futuro de sucesso ao servico e a comunidade.
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Parecer do Conselho Fiscal

Em Cumprimento das disposigdes legais e estatutarias em vigor e também como instrumento de divulgagdo aos

sdcios e entidades, vem o Conselho Fiscal emitir parecer sobre o Plano de Agdo e Orgamento para o exercicio
de 2026.

Analisamos e refletimos sobre os objetivos descritos no documento, assim como as pegas quantitativas (mapas
orgamentais), cujas conclusoes damos nota abaixo.

1T - O orgamento de exploragdo prevé um total de gastos de 862,5 me, para um nivel de rendimentos
de igual valor. O Plano de Agio segue uma linha de continuidade em relagdo ao ano anterior, sobressaindo
como novidade uma grande alteragio de imagem e comunicagdo, a diversos niveis.

2~ No plano econdmicao e financeiro tende a manter a sustentabilidade a medio prazo, fator da maior
relevéncia na credibilidade e estabilidade da associagdo.
3- Os gastos totais crescem 4,5 % em relago as projecGes para o final do exercicio de 2025, muito

influenciados pelas despesas com pessoal que representam aproximadamente 63% do total dos gastos.
Recomenda-se uma atengdo especial em virtude deste agregado ao longo do exercicio visando manter o
resultado final sob controlo.

4 - Os gastos com pessoal, terdo um crescimento de 5.6%. Isso significa, que o custo com salarios,
beneficios e outros encargos laborais irdo ter um incremento nessa percentagem. Recomenda o Conselho
também que se uma atengdo especial em virtude deste agregado ao longo do exercicio, visando manter o
resultado final sob controlo.

5- Em relagdo aos rendimentos crescem cerca de 5% os apoios da seguranga social, mais o facto
de as prestagdes de servigos manterem uma ligeira subida de cerca de 4%. A estabilidade desta rubrica indica
uma linha de continuidade, mas ird depender sobretudo dos apoios da seguranga social.

6- Nada a opor ao programa de investimentos correntes que tem condicGes para ser financiada pelo
valor das amortizagoes

Conclusdo

Pelo exposto o Conselho Fiscal da parecer favoravel ao Plano de Acdo e Orgamento para o exercicio de 2026,

estando reunidas condigBes para a sua aprovagao.

O Conselho agradece a disponibilidade da diregio e dos funcionarios que nos deram apoio para a execugo do

nosso trabalho.

Corroios, 06 de novembro de 2025

Presidente do Conselho Fiscal Secretario Relator
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V_Mscfmemo Cardoso Anténio José Mira Nico José Lucas Albino Isidoro
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8. Parecer do Conselho Consultivo

0 Conselho Consultivo, reuniu conforme a sua convocataria no dia 05 de novembro de 2025, pelas 16:30 horas
nas instalagdes da AURPIM.

Estiveram presentes, Belizario Pereira Martins, Presidente, Américo Neves de Almeida, Vice-Presidente e pelos
conselheiros, Inacio de Jesus Graga, José do Nascimento Cardoso, Antonio José Mira Nico, Joaquim Gongalves
MourZo, Joaquim Matias de Almeida.

0 Presidente do C. Consultivo deu inicio aos trabalhos cumprimentando os presentes € agradeceu a sua presenca,
passando de sequida a palavra ao Presidente da Diregao, que disse que o Plano de Agdo e Orgamento para 2026,

era um documento de continuidade, mas que tinha sido elaborado, com grande rigor e com a preocupagao de
ser 0 mais proximo daquilo que se vai executar.

Informou também que a diregdo vai propor a Assembleia Geral a atualizagao das quotas dos associados.
Intervieram varios conselheiros, e por fim o documento foi votado favoravelmente por unanimidade.

Miratejo, 05 de novembro de 2025

Por impossibilidade do Presidente Belizrio Pereira Martins,

0 documento vai ser assinado pelo Vice-Presigérite Ameérico Neves

Américh Neves de Almeida

Vice-Presidente
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